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A&O fondsen Festival 2024 
Donderdag 10 oktober 
Maak je klaar voor een spannende vlucht! Over vier weken is het zover: op 10 oktober stijgen we 
op met het A&O fondsen Festival 2024 in de Fokker Terminal in Den Haag. Hét hybride evenement 
over werken in de publieke sector in turbulente tijden. Laat je inspireren en verrassen tijdens deze 
unieke vlucht. Hoe navigeren we door de turbulenties van deze tijd? Wat kunnen we leren van 
projecten die nieuwe technologieën of werkvormen hebben ingezet? Wat zijn de nieuwe vormen 
van werken, leidinggeven en contact maken in de huidige tijd?  

Zien we elkaar op 10 oktober? Claim je (priority) boardingpass en schrijf je nu in!   

Lees meer >> (link naar: https://aenofondsenfestival.nl/ )  

Tweedaagse online Training ‘Inclusief werven en selecteren’  
Dinsdag 8 oktober en donderdag 7 november 
Hou jij je binnen jouw organisatie bezig met werving en selectie, omdat je leidinggevende bent, of 
vanuit HR? Meld je dan aan voor de online training Inclusief Werven en Selecteren van twee 
dagdelen op dinsdag 8 oktober en donderdag 7 november!  

Ontwikkel je inclusieve vaardigheden voor het aantrekken van divers personeel en krijg praktische 
recruitment handvatten. De insteek van deze training is dat inclusief werven en selecteren als het 
ware een tweede natuur wordt van de organisatie.  

Lees meer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/producten/tweedaagse-online-training-
inclusief-werven-en-selecteren/ ) 

OR-training ‘Aan de slag met werkdruk in jouw organisatie’ 
Dinsdag 5 november òf woensdag 20 november 
De werkdruk wordt door veel medewerkers als hoog ervaren. Daarnaast is werkdruk een groot en 
ongrijpbaar thema, dat op veel niveaus en tot in de haarvaten van de organisatie speelt. Dat 
maakt het lastig thema om als OR je rol in te bepalen.  

Wil jij weten hoe je OR aan de slag kunt gaan met de werkdruk in jouw organisatie? Meld je dan 
aan voor deze training!  

De training wordt op twee verschillende momenten gegeven: één keer online (dinsdag 5 
november), en één keer op locatie in Utrecht (woensdag 20 november). Je kan zelf bepalen 
wat jou het beste uitkomt en aan welke training je deel wilt nemen.  

Lees meer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/producten/or-training-aan-de-slag-met-
werkdruk-in-jouw-organisatie/ ) 
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Workshop ‘Reorganisatie en ontslag na de WNRA’ voor OR-leden 
Dinsdag 26 november 
Vier jaar na de WNRA maken we de balans op rondom de regels bij reorganisaties en ontslag: hoe 
werkt het eigenlijk met ontslag na de WNRA? Wat is het 3-fasenmodel? Wanneer kom je in een 
Van Werk naar Werk traject? Wat is ontslag met wederzijds goedvinden en hoe verhoudt zich dat 
tot onze cao? Wat is een vaststellingsovereenkomst of een transitievergoeding? En, wat moet ik 
hier als OR-lid eigenlijk van weten?  

Wil jij als OR-lid weten hoe het zit met reorganisatie en ontslag na de Wnra? Meld je dan aan voor 
deze workshop op dinsdag 26 november in Utrecht! 

lees meer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/producten/workshop-reorganisatie-en-ontslag-
na-de-wnra/ ) 

Training ‘De ondernemingsraad en de mogelijkheden voor het 
faciliteren van de Klimaattransitie 
Dinsdag 26 november 
Elk OR-lid gaat, nu of in de toekomst, te maken krijgen met de Klimaattransitie. Maar wat kan je 
als Ondernemingsraad doen om de klimaattransitie op de werkvloer te faciliteren. Welke tools kan 
je gebruiken? Tijdens de training op dinsdag 26 november gaan we dieper in op hóe je als OR 
over de klimaattransitie op de werkvloer kan denken en handelen. Je krijgt hier praktische 
handreikingen voor die zijn gebaseerd op onderzoek en op ervaringen in diverse sectoren.  

Geïnteresseerd? Meld je dan aan via onze website! 

lees meer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/producten/training-de-ondernemingsraad-en-
de-mogelijkheden-voor-het-faciliteren-van-de-klimaattransitie/ ) 

Loyale tegenspraak als ambtelijk vakmanschap: kunnen, willen, 
mogen én oefenen  
Het is van cruciaal belang dat ambtenaren hun onderbouwde meningen over beleidsvoorstellen en 
uitvoeringsproblemen kenbaar maken aan hun ambtelijke en politieke superieuren. Loyale 
tegenspraak hoort bij het ambtelijk vakmanschap. Deskundigen Gerrit Dijkstra, Frits van der Meer 
en Johannes Kooistra onderscheiden scherp wat loyale tegenspraak is en benoemen de 
voorwaarden om dit ambtelijk vakmanschap in de praktijk te brengen. Zij pleiten voor de veilige 
ruimte van de medezeggenschapsvergadering om loyale tegenspraak te oefenen en te uiten, ook 
in het uiteindelijke OR-advies.  

In deze blog lees je wat loyale tegenspraak precies inhoudt en waarom het zo belangrijk is om dit 
als ambtenaar te bieden in de ambtelijke en politieke setting. Ook is over dit onderwerp een 
whitepaper verschenen. 
  
Lees meer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/producten/blog-loyale-tegenspraak-als-
ambtelijk-vakmanschap-kunnen-willen-mogen-en-oefenen/ ) 
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Hoe kan medezeggenschap bijdragen aan goede omgangsvormen 
tussen provinciale politici en ambtenaren?  
Omgangsvormen op het werk; een actueler onderwerp is anno 2023 niet te vinden. Recent 
stonden de kranten bol van landelijke politici die vanwege vermeend ongewenste omgangsvormen 
in opspraak kwamen. Ook provincies blijven hier niet van verschoond.   
Marjolein van Dijk en Johannes Kooistra (CAOP) zien dat medezeggenschap een rol te vervullen 
heeft: om bij te dragen aan een sociaal veilige werkplek voor politieke ambtsdragers en 
ambtenaren en om gewenste omgangsvormen te bevorderen.    

In deze blog lees je hier meer over. Ook zijn over dit onderwerp een whitepaper en podcast 
verschenen. 

Lees meer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/producten/blog-een-sociaal-veilige-
werkomgeving-hoe-kan-medezeggenschap-bijdragen/ ) 

Ondernemingsraad en provinciale politiek: gescheiden werelden 
of gedeelde opdracht?  
De ondernemingsraad wordt nog weinig geraadpleegd bij de totstandkoming van het 
coalitieprogramma die in de meeste provincies op z’n einde loopt. Johannes Kooistra en Marco 
Sikkel, medezeggenschapsexperts bij het CAOP, zien daar kansen. Volgens hen zijn er geen grote 
beren op de weg om als OR advies uit te brengen en zo de mensen die de plannen moeten 
uitvoeren binnen de provinciale organisatie beter te vertegenwoordigen.  

In deze blog lees je meer over de wenselijkheid en de middelen die de OR heeft om betrokken te 
raken bij het coalitieprogramma. Ook zijn over dit onderwerp een whitepaper en podcast 
verschenen 

lees meer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/producten/blog-ondernemingsraad-en-
provinciale-politiek-gescheiden-werelden-of-gedeelde-opdracht/ )  

Vraag aan HR: Interesse in webinar oudere werknemers? 
Binnen onze sector hebben we regelmatig te maken met collega's die met pensioen gaan. Daarom 
willen we bij voldoende animo een webinar van 60 minuten organiseren voor HR-professionals 
waarin ze gerichte informatie, casussen, tools en advies voor de oudere werknemer krijgen.   

Het webinar is gericht op omgaan met oudere werknemers met verschillende dillema's, waarbij het 
onderwerp pensioen gekoppeld wordt aan duurzame inzetbaarheid. Tijdens het webinar ontvang je 
handvaten om aan de slag te gaan met verschillende casussen van oudere werknemers met de 
volgende dilemma's: 

• Werknemers die willen, en niet kunnen 
• Werknemers die niet willen, en denken te moeten 
• Werknemers die wel willen, alleen de werkgever wil afscheid nemen 

Lijkt het jou (of collega's binnen je organisatie)  interessant om dit webinar te volgen? Laat het 
ons dan voor 1 oktober weten door een e-mail te sturen aan info@aenoprovincies.nl.  

Ja, ik ben geïnteresseerd (link naar mailto:info@aenoprovincies.nl ) 
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Themadag banenafspraak, elkaar inspireren blijft nodig. 
Twee keer per jaar komen de projectleiders banenafspraak bij elkaar om samen ervaringen uit te 
wisselen en trainingen te volgen. Wat maakt deze bijeenkomsten zo waardevol, lees hieronder de 
ervaringen van Bieneke Veuger-Köhler, Yvonne Wuck en Pascalle Beekman projectleiders 
banenafspraak. 
  
Lees meer >> ( link naar : https://aenoprovincies.nl/verhalen/themadag-banenafspraak-
projectleiders-aan-het-woord/ )  
  

Word jij blij van onze producten, en wil je daar graag aan 
bijdragen. Dan is onze vacature programmamanager wellicht iets 
voor jou! 
Als enthousiaste organisatie hebben we de afgelopen jaren flink aan de weg getimmerd. Dat is zo 
succesvol geweest dat we nu op zoek zijn naar een uitbreiding van ons team. Lijkt het je leuk om 
in een klein dynamisch team een eigen invulling te geven aan de thema’s van de toekomst, bekijk 
dan snel onze vacature. 

Lees meer en solliciteer >> (link naar: https://aenoprovincies.nl/vacature-programmamanager/ ) 

Vragen? 
Heb je een vraag aan ons? Of wil je meedenken over een onderwerp? Neem dan contact met ons 
op: 
Maurice Tramper –  06-42 43 53 59 – maurice.tramper@aenoprovincies.nl  
Marga Waldekker – 06-58 83 22 95 – marga.waldekker@aenoprovincies.nl    
Nynke Peters – 06-58 84 21 78 – nynke.peters@aenoprovincies.nl 
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